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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

wie kdnnen Kommunen nachhaltige Entwicklung stra-
tegisch, wirksam und dauerhaft gestalten? Diese Frage
stand im Zentrum des Kommunalzirkels ,Nachhaltige
Entwicklung auf kommunaler Ebene gestalten®, dessen
Ergebnisse in der vorliegenden Broschiire dokumen-
tiert und reflektiert werden.

Im Herbst 2024 folgten tiber 25 bayerische Kom-
munen dem Aufruf des Zentrums flr nachhaltige
Kommunalentwicklung in Bayern, sich im Rahmen
eines mehrmonatigen Arbeitsprozesses mit zentralen
Fragestellungen kommunaler Nachhaltigkeitspolitik
auseinanderzusetzen. Ziel war es, bestehende Ansatze
weiterzuentwickeln, neue Perspektiven zu er6ffnen
und kommunale Handlungsmoglichkeiten im Kontext
globaler Nachhaltigkeitsziele zu diskutieren.

Der Kommunalzirkel bot hierfir einen strukturier-

ten Rahmen fur fachlichen Austausch und kollegiale
Reflexion. In der Zusammenarbeit von Kommunal-
vertreter*innen, Expert*innen und praxiserfahrenen
Akteur*innen wurde deutlich, dass nachhaltige
Entwicklung auf kommunaler Ebene vielfaltige Ge-
staltungsoptionen eréffnet und zugleich eine bewusste
Ubernahme lokaler Verantwortung im Sinne globaler
Nachhaltigkeitsziele erfordert.

Die vorliegende Broschiire biindelt zentrale Erkennt-
nisse, Diskussionslinien und Praxisbeispiele aus dem
Kommunalzirkel. Die Beitrage stammen von Mit-
wirkenden des Formats und spiegeln unterschiedliche
fachliche Zugange, institutionelle Kontexte und kom-

munale Erfahrungen wider. Die modulhafte Gliederung
folgt der Uberzeugung, dass kommunales Nachhaltig-
keitsmanagement im Zusammenspiel von inhaltlicher
Ausrichtung, organisatorischen Strukturen und einer
entsprechenden Verwaltungskultur wirksam wird.

Die Veroffentlichung richtet sich an kommunale Ak-
teur*innen sowie Multiplikator*innen, die nachhaltige
Entwicklung strategisch weiterdenken und in der (Ver-
waltungs-)Praxis verankern mochten. Sie versteht sich
als Impulsgeber fiir Reflexion, fachlichen Austausch und
die Weiterentwicklung kommunaler Nachhaltigkeits-
politik.

Ein besonderer Dank gilt den Kooperationspartnern
und den Teilnehmenden des Kommunalzirkels, dem
Bayerischen Gemeindetag und dem Bayerischen
Stadtetag, sowie allen Mitwirkenden an dieser
Veroffentlichung.

Ihr Team vom Zentrum fir nachhaltige Kommunalent-
wicklung Bayern

Jasidle 2o ] §10-4/ C v T
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Danielle Rodarius, Julia Stanger, Silke Timm, Jermaine Hermann
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Zan

Die SDGs sind die ,Sustainable Development Goals"“
(auf Deutsch: Ziele fur nachhaltige Entwicklung). Sie
wurden von den Vereinten Nationen beschlossen
und bestehen aus 17 gemeinsamen Zielen, die bis
2030 erreicht werden sollen.

Kurz gesagt: Die SDGs sollen dafiir sorgen, dass
alle Menschen innerhalb der planetaren Grenzen
gut leben kdnnen - das heil3t, ohne der Umwelt zu
schaden.

Die Ziele gelten fir alle LAnder und richten sich an
Politik, Verwaltung, Unternehmen und jeden Einzel-
nen, im privaten und beruflichen Umfeld. Jeder Bei-
trag - ob groRR oder klein - hilft, die Welt zukunfts-
fahiger und gerechter zu machen.

Weitere Infos zu den SDGs
finden Sie hier
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Einfihrung - Die Agenda 2030 und ihre
Umsetzung in der kommunalen Praxis

Nachhaltige Entwicklung als
gemeinsame Aufgabe: Global,
national und in den Bundeslandern

Die Agenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung, ver-
abschiedet von den Vereinten Nationen im Jahr 2015,
definiert mit ihren 17 Sustainable Development Goals
(SDGs) einen globalen Referenzrahmen fiir eine 6ko-
logisch tragfahige, sozial gerechte und wirtschaftlich
zukunftsfahige Entwicklung. Sie richtet sich an alle
Staaten und gesellschaftlichen Akteure und fordert
eine umfassende Transformation in zentralen Hand-
lungsfeldern wie Klimaschutz, Ressourcennutzung,
Bildung, Gesundheit, Gleichstellung und wirtschaftliche
Teilhabe.

Deutschland hat sich zur konsequenten Umsetzung
der Agenda 2030 verpflichtet und mit der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie ein nationales Steuerungs-
instrument geschaffen. Diese wurde erstmals 2002
veroffentlicht und seither mehrfach weiterentwickelt,
zuletzt im Jahr 2025. Sie Giberfihrt die globalen Ziele
in konkrete nationale Zielsysteme, Indikatoren und
MaBnahmen. Als ressortiibergreifendes Rahmenwerk
versteht sie Nachhaltigkeit als zentrales Leitprinzip
staatlichen Handelns und integriert dieses in Politik-
felder wie Energie, Mobilitat, Wirtschaft, soziale Siche-
rung und internationale Verantwortung.

Die Bayerische Nachhaltigkeitsstrategie erganzt die
nationale Strategie auf Landesebene. In ihrer aktuellen
Fassung aus dem Jahr 2022 greift sie die Zielstellungen
der Agenda 2030 und der Deutschen Nachhaltigkeits-
strategie auf und passt sie an die spezifischen Rahmen-
bedingungen und Herausforderungen des Freistaats
an. Schwerpunkte liegen unter anderem auf einer
nachhaltigen Energieversorgung, dem Erhalt der bio-
logischen Vielfalt, regionaler Wertschépfung, Bildung
fur nachhaltige Entwicklung und Digitalisierung. Be-
sondere Bericksichtigung finden dabei bayerische Ge-
gebenheiten wie die Bedeutung des landlichen Raums,
der Mittelstand als wirtschaftliches Riickgrat sowie
foderale Gestaltungsspielrdume.

Die globale Agenda 2030, die Deutsche Nachhaltig-
keitsstrategie und die Bayerische Nachhaltigkeits-
strategie stehen in einem engen inhaltlichen und struk-
turellen Zusammenhang. Sie bilden gemeinsam einen
mehrstufigen strategischen Rahmen fiir die Umsetzung
nachhaltiger Entwicklung, der klare Zielsetzungen
formuliert und zugleich die notwendige Flexibilitat flr
regionale Schwerpunktsetzungen und MalZnahmen
bietet.

Kommune als Aktionsraum fiir
eine nachhaltige Entwicklung

Kommunen nehmen innerhalb dieses Mehrebenen-
systems eine Schlisselrolle ein. Sowohl auf inter-
nationaler als auch auf nationaler und landespolitischer
Ebene werden sie als zentrale Akteure fiir die Um-
setzung nachhaltiger Entwicklung anerkannt. Zahl-
reiche Ziele der Agenda 2030 - etwa in den Bereichen
Klimaschutz, Biodiversitat, Mobilitat, soziale Ge-
rechtigkeit oder nachhaltiger Konsum - sind ohne
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~Wedding Cake“-Modell
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substanzielle Beitrage der kommunalen Ebene nicht
erreichbar.

Kommunen verfligen in vielen relevanten Handlungs-
feldern Uiber Gestaltungs-, Umsetzungs- und Voll-
zugskompetenzen und sind zugleich unmittelbarer
Erfahrungsraum gesellschaftlicher Transformation. Vor
diesem Hintergrund verstehen zunehmend mehr Kom-
munen nachhaltige Entwicklung nicht als zusatzliche
Aufgabe, sondern als integralen Bestandteil kommuna-
ler Daseinsvorsorge.

Quelle: Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University CC BY-ND 3.0.



In Bayern haben sich bereits einige Kommunen auf
den Weg gemacht, Nachhaltigkeit systematisch in
Verwaltung und Politik zu verankern. Sie entwickeln
kommunale Nachhaltigkeitsstrategien, flihren Be-
standsaufnahmen durch, nutzen Instrumente wie den
Berichtsrahmen Nachhaltige Kommune (BNK) oder
bemiihen sich um eine starkere Verzahnung von Nach-
haltigkeitszielen und Haushaltssteuerung. Kommu-
nikation, Beteiligung und der Austausch mit anderen
Kommunen werden dabei vielfach als zentrale Erfolgs-
faktoren verstanden. Entsprechend engagieren sich
diese Kommunen in thematischen Netzwerken oder
beteiligen sich an lberregionalen Formaten wie dem

Kommunalzirkel. Zugleich zeigt der Blick auf diese Vor-
reiter, dass es fir eine flichendeckende Verankerung
nachhaltiger Entwicklung deutlich mehr Kommunen
bedarf, die ihre Nachhaltigkeitsansatze ausgestalten.
Dabei kénnen sie auf ein breites Spektrum an Unter-
stlitzungsangeboten, Erfahrungen und praxisnahen
Orientierungshilfen zurtickgreifen.

Weitere Infos zu Nachhaltiger
Kommunalentwicklung
finden Sie beim ZnK hier

Instrumente eines integrierten
Nachhaltigkeitsmanagements
Quelle: Anna Nagel/RNE
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Kommunalzirkel - Ein wirksamer
Beitrag des Zentrums fur nachhaltige
Kommunalentwicklung in Bayern zur
Umsetzung der Agenda 2030

Das Zentrum fiir nachhaltige
Kommunalentwicklung in Bayern

Das vom Bayerischen Staatsministerium fiir Umwelt
und Verbraucherschutz geférderte Zentrum flr nach-
haltige Kommunalentwicklung in Bayern (ZnK) versteht
sich als Anlaufstelle, Wissensplattform und Ver-
netzungsort fir Fragen nachhaltiger Entwicklung auf
kommunaler Ebene. Ziel des Zentrums ist es, kommu-
nale Lésungsansatze sichtbar zu machen, fachlichen
Austausch zu férdern und praxisnahe Unterstlitzungs-
angebote fiir Stadte und Gemeinden zu entwickeln.

Im Mittelpunkt unserer Arbeit steht die Uberzeugung,
dass nachhaltige Entwicklung auf kommunaler Ebene
nur im Zusammenwirken von Verwaltung, Politik, Zivil-
gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft erfolgreich
gestaltet werden kann. In diesem Sinne arbeitet das
Zentrum eng mit Kooperationspartnern zusammen, um
fachliche Erkenntnisse aufzubereiten, Praxisbeispiele
zuganglich zu machen und Raume fir kollegialen Er-
fahrungsaustausch zu schaffen.

Ein zentrales Leitmotiv der Arbeit des Zentrums ist der
Dreiklang aus Inhalten, Strukturen und Kultur. Neben
fachlicher Expertise in den einzelnen Handlungs-
feldern nachhaltiger Entwicklung bedarf es geeigneter

organisatorischer Rahmenbedingungen sowie einer
Verwaltungskultur, die Kooperation, Lernprozesse und
Gestaltungswillen unterstitzt.

Der Kommunalzirkel - vertraulicher
Erfahrungsaustausch und Vernetzung auf
Augenhdhe

Der Kommunalzirkel ist ein zentrales Format des Zent-
rums fiir nachhaltige Kommunalentwicklung in Bayern.
Der Zirkel zum Thema ,Nachhaltige Entwicklung auf
kommunaler Ebene gestalten“ bot Kommunen erneut
einen geschiitzten Rahmen flr den vertraulichen Aus-
tausch, die gemeinsame Reflexion und die Auseinander-
setzung mit strategischen Fragen kommunaler Nach-
haltigkeitssteuerung.

Im Mittelpunkt standen Fragen nach geeigneten
Instrumenten, Prozessen und Akteurskonstellationen:
Wie kann ein Einstieg in kommunale Nachhaltigkeits-
prozesse gelingen? Welche Steuerungsinstrumente
stehen zur Verfligung? Wie lassen sich globale Nach-
haltigkeitsziele in Verwaltungshandeln integrieren?

Ininsgesamt sechs Arbeitstreffen - darunter zwei
ganztagige Prasenzveranstaltungen in Nirnberg und


https://www.kommunal-nachhaltig.de/nachhaltige-kommunalentwicklung.html
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Schwabach sowie vier halbtagige Online-Treffen - wur-
den unter anderem Bestandsaufnahmen, Nachhaltig-
keitsstrategien, der Berichtsrahmen Nachhaltige Kom-
mune (BNK), Ansatze der nachhaltigkeitsorientierten
Haushaltssteuerung sowie Beteiligungsprozesse vor-
gestellt und diskutiert. Ergdnzt wurden die fachlichen
Inputs durch Praxisbeispiele und den Austausch mit
Expertinnen und Experten sowie praxiserfahrenen Ak-

teuren und praxiserfahrenen Akteuren aus Kommunen.

Der Kommunalzirkel vermittelte damit einen Uber-
blick Gber unterschiedliche Herangehensweisen und
verdeutlichte zugleich, dass nachhaltige Entwicklung
auf kommunaler Ebene als langfristiger, lernender und
kontextabhangiger Prozess zu verstehen ist.

Die Arbeitsweise - vertrauens-
fordernd und I6sungsorientiert

Auf die Auswahl der Methoden legt das ZnK in all

seinen Formaten gro3en Wert, so auch in diesem Zirkel.

In den Arbeitstreffen kamen interaktive, lebendige und
wirksame Methoden zum Einsatz, um einen intensiven
Austausch in vertrauensvoller Arbeitsatmosphére

zu ermoglichen und Raum fiir die Anliegen der Teil-
nehmenden zu geben. Auf Basis aktueller Problem-
stellungen in der eigenen Kommune gehoérten dazu
unter anderem das Format der kollegialen Beratung
sowie die Open Space-Methode. Alle Treffen boten
auch Raum fiir den informellen Austausch. Uber den
gesamten Zirkel hinweg half die bestandige Teilnahme
seitens der Kommunen dabei, wirkungsvolle Arbeits-
beziehungen und Netzwerke Uber die Arbeitstreffen
hinaus zu kntpfen.

Die Themenblocke -
am Puls der Zeit

Die Agenda 2030 und ihre Umsetzung
in der kommunalen Praxis

Nachhaltigkeitskommunikation

Nachhaltigkeitsprozesse gemeinsam
gestalten:
- Partizipative Prozesse anstoBen
- lokale Akteur*innen einbinden
- Uber Verwaltungsgrenzen hinweg

Schritte bei der Entwicklung einer
Nachhaltigkeitsstrategie, u.a.

- Strategische Analyse/Bestandsaufnahme
- Handlungsfelder/Leitlinien

- Strategische und operative Zielsetzungen
- MaBnahmenkatalog

- Wirksamkeitsmessung

Nachhaltigkeitshaushalt

Umsetzung, Verstetigung und kontinuierliche

Weiterentwicklung von Nachhaltigkeits-
strategien

Welche Kommunen haben mitgewirkt?

@
[ )
Unterfranken °

[ ]

..
8o
&
Mittelfranken ¢ o
[ )
[ ]
o
Schwaben

Teilnehmende Kommune
Gemeinde Gmund a. Tegernsee
Gemeinde Kirchanschoring
Gemeinde Stegaurach

Gemeinde Taufkirchen

Landkreis Neustadt an der Waldnaab
Markt Hochberg

Markt Postbauer-Heng

Markt RoRtal

Stadt Ansbach

Stadt Bischofsheim in der Rhén
Stadt Coburg

Stadt Ebern, Baunach-Allianz
Stadt Erlangen

Stadt Glnzburg

Stadt Herzogenaurach
Stadt Hilpoltstein
Stadt Lohr am Main
Stadt Miinchen

Stadt Oettingen i. Bay.
Stadt Schwabach
Stadt Wirzburg

Stadt Zirndorf

OINHALT

Oberfranken

Oberpfalz

Niederbayern

Oberbayern

Impulsgebende Kommune
Landkreis Firth

Markt Postbauer-Heng

Stadt Blaustein (BW)

Stadt Erlangen

Stadt Regensburg

Stadt Schwabach

11
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Kommunikation und Partizipation.
Gemeinsam die Gestaltungskraft
der eigenen Kommune nutzen - mit
Praxisbeispielen aus den Stadten
Regensburg, Erlangen & Schwabach

Die ersten Schritte zu einer
nachhaltigen Kommunalentwicklung
in der Stadt Regensburg

Beitrag: Michael Grein, Text: ZnK

Die Stadt Regensburg hat in den vergangenen Jah-
ren wichtige erste Schritte hin zu einer nachhaltigen
Kommunalentwicklung unternommen. In seinem
Beitrag schilderte Michael Grein, der Regensburger
Koordinator fiir kommunale Entwicklungspolitik, dass
dabei vor allem die Bewusstseinsbildung zur Agenda
2030, die Forderung des Fairen Handels und einer fai-
ren Beschaffung sowie der Aufbau eines umfassenden
Nachhaltigkeitsmonitorings im Mittelpunkt standen.

Ein zentraler Baustein zum Start war die interne Kom-
munikation innerhalb der Stadtverwaltung. Uber das
stadtische Intranet, thematische Workshops und ziel-
gerichtete Fortbildungen wurden die Mitarbeitenden
systematisch an die Inhalte der Agenda 2030 und die
Bedeutung der Sustainable Development Goals heran-
geflhrt. Dazu kamen konkrete Informationsangebote
wie Leitfaden zu Nachhaltigkeitssiegeln und Giite-

zeichen, die im Arbeitsalltag der Verwaltung direkt
anwendbar sind. Die interne Sensibilisierung legte
damit den Grundstein dafiir, Nachhaltigkeit nicht nur
als strategisches Ziel, sondern als gelebte Verwaltungs-
praxis zu verankern.

Parallel dazu setzte die Stadt verstarkt auf externe
Kommunikation, um die Bevolkerung aktiv einzu-
binden. Hierflr wurden bereits bestehende Medien
wie der stadtische Abfallkalender genutzt, der jahr-
lich alle Haushalte erreicht und als niedrigschwelliger
Informationskanal dient. Mit der Regensburger Nach-
haltigkeitswoche entstand ein groBes 6ffentliches
Veranstaltungsformat, das zahlreiche Akteure zu-
sammenfihrt und die Vielfalt nachhaltiger Initiativen
sichtbar macht. Besonders hervorzuheben sind der
Nachhaltigkeitsbericht sowie das ,Zukunftsbaro-
meter”: Als eine der ersten Stadte entwickelte Regens-
burg ein umfassendes Nachhaltigkeitsmonitoring,

das Entwicklungen messbar macht und politische wie
gesellschaftliche Entscheidungen fundiert unterstitzt.
Ergdnzend dazu wurden verschiedene Projekte um-
gesetzt, wie beispielsweise der Nachhaltigkeitspfad,
der Blirgerinnen und Blrger einladt, lokale Nach-

haltigkeitsprojekte unmittelbar zu entdecken. Eine
kontinuierliche Presse- und Offentlichkeitsarbeit be-
gleitet all diese Mal3nahmen.

@ Lessons-Learned

Aus den bisherigen Erfahrungen lassen sich klare
,Lessons Learned” ableiten. Zentral ist laut Koordinator
Michael Grein der persénliche Kontakt - sowohl inner-
halb der Verwaltung als auch in die Stadtgesellschaft
hinein. Ebenso wichtig ist es, den Status quo prazise

zu erfassen: Gesprache mit Expertinnen und Exper-

ten auf allen Ebenen, die Vernetzung mit engagierten
Akteuren sowie amterlibergreifende Arbeitsgruppen
sind hierfiir unerlasslich. Mitarbeitende sollten friih-
zeitig einbezogen und ihre Sorgen oder Unsicher-
heiten ernst genommen werden. Unterstiitzung in
Form von Informationsveranstaltungen, Workshops,
Schulungen und praktischen Leitfadden erleichtert den
Einstieg. Klare Kommunikation anhand von Stadtrats-
beschlissen oder Dienstanweisungen schafft Orientie-
rung und Verbindlichkeit. Und schlief3lich zeigt die Pra-
xis: Man muss den Mut haben, einfach anzufangen - am
besten mit kleinen, gut Gbertragbaren Pilotprojekten,
die Erfolge sichtbar machen und zu weiteren Schritten
motivieren.

Kontakt

Michael Grein, Koordinator fliir kommunale
Entwicklungspolitik, Stadt Regensburg, Grein
Mail: michael@regensburg.de

Links zum Klicken

Zukunftsbarometer
Regensburg

Nachhaltigkeitswoche
Regensburg



https://zukunft.regensburg.de/
https://zukunft.regensburg.de/
https://www.regensburg.de/nachhaltigkeitswoche/ 
https://www.regensburg.de/nachhaltigkeitswoche/ 
mailto:michael%40regensburg.de?subject=
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Erlangens Fahrplan ,Klima-Aufbruch® -
Gemeinsam zur Treibhausgas-
neutralitat

Beitrag & Text: Simone Zippel

Die Stadt Erlangen verfolgt mit dem Projekt ,Klima-
Aufbruch® das Ziel, vor 2030 treibhausgasneutral zu
werden. Als erste bayerische Stadt hatte Erlangen
bereits 2019 den Klimanotstand ausgerufen. Zu
Beginn des Projekts stand die aktive Beteiligung von
Birger*innen und klimarelevanten Stakeholdern im
Vordergrund, um gemeinsam einen umsetzbaren Maf3-
nahmenkatalog zu entwickeln.

Im Jahr 2020 lag der CO,-Ausstol3 im Stadtgebiet bei
rund 797.000 Tonnen. Angesichts begrenzter kommu-
naler Handlungsspielrdume und fehlender Vorgaben
und Anreize auf Landes- und Bundesebene war und

ist es zentral, die Bevolkerung auf diesem Weg mitzu-
nehmen. Deshalb wurde im Jahr 2022 ein Beteiligungs-
prozess gestartet, um gemeinsam mit Birger*innen
und klimarelevanten Stakeholdern einen MaBnahmen-
katalog zu erarbeiten. Ein wissenschaftliches Institut
begleitete diesen Prozess, um Wissen zu vermitteln und
Vorschlage aus einer klimawissenschaftlichen Perspek-
tive einzuordnen.

0 0 Okt 2022
1 2019 1 Stadtrats-
i Klimanotstand i beschluss

| Sept 2021- Okt 2022
&6 Entstehung Fahrplan mit
41 Mal3nahmen

Die zwei Gremien in der Kurzvorstellung

Birger*innenrat mit 25 gelosten Teilnehmenden im
Alter von 18 bis 87 Jahren:

e Der Birger*innenrat sollte die Stadtgesellschaft im
Kleinen abbilden und verschiedene Meinungen und
Perspektiven in den Prozess einbringen

e Die Arbeit erfolgte im Auftrag des Stadtrats (per Be-
schluss): Ideen einbringen, rote Linien aufzeigen und
MaRnahmen auf ihre finanzielle, 6konomische und
soziale Auswirkung prifen

e Der Blrger*innenrat entwickelte zudem Empfehlun-
gen fir klimaschonendes Alltagsverhalten

Stakeholdergruppe mit 35 Vertreter*innen aus
Wirtschaft, Zivilgesellschaft & Verwaltung:

e Mitgestaltung des MalBnahmenkatalogs
e Erarbeitung eigener Beitrage fiir den Klima-
Aufbruch

Zwischen September 2021 und Oktober 2022 entstand
so ein Fahrplan mit 41 MalZnahmen. In der Stadtrats-
sitzung im Oktober 2022 wurde der gesamte Katalog
als Grundlage des stadtischen Handelns beschlossen -
verbunden mit der Schaffung von 17,5 neuen Stellen in
der Verwaltung.

AnschlieRend wurde die ,Erlanger Klima-Allianz“ ge-
grindet, um die Kooperation mit den Stakeholdern
dauerhaft zu verankern (www.klima-aufbruch.de/alli-
anz). Die Plattform www.klima-aufbruch.de/sei-dabei
ladt zudem Birger*innen und Organisationen ein, ihre
Beitrage zum Klima-Aufbruch einzureichen und 6ffent-
lich zu machen.

@ Erfahrungen & Ausblick

Akzeptanz fir MaRnahmen entsteht nicht allein durch
Beschliisse, sondern durch einen offenen Dialog, trans-
parente Kommunikation und die Bereitschaft, Konflikte
auszuhalten. Konsens ist dabei kein zwingendes Ziel -
vielmehr liegt der Erfolg oft in einem gut austarierten
Kompromiss, mit dem alle Beteiligten leben kénnen,
auch wenn niemand vollstandig zufrieden ist.

Eine intensive Offentlichkeitsarbeit ist fir eine erfolg-
reiche Umsetzung der MalRnahmen essenziell, um
Verstandnis und Unterstlitzung in der Bevolkerung zu
fordern. Ebenso wichtig ist es, MaRnahmen flexibel an
neue Rahmenbedingungen anzupassen und den Dialog
kontinuierlich fortzusetzen - auch mit ,Skeptiker*in-
nen‘. Nur so kann langfristige Akzeptanz gesichert und
der Weg zur Treibhausgasneutralitat weitergegangen
werden.

Far die Zukunft empfiehlt die Stadt unter anderem eine
grolRere Gruppengrof3e im Burger*innenrat, langere
Fristen sowie eine starkere politische Einbindung.

OINHALT

Kontakt

Simone Zippel, Klimaschutzbeauftragte,
Stadt Erlangen

Mail: simone.zippel@stadt.erlangen.de

Links zum Klicken

Klima-Aufbruch
Erlangen

Fahrplan Klima-
Aufbruch

Dokumentarfilm ,Zusammen
- Wie gelingt ein gerechter
Klima-Aufbruch?“
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http://www.klima-aufbruch.de/sei-dabei
https://www.klima-aufbruch.de/ 
https://www.klima-aufbruch.de/ 
https://erlangen.de/uwao-api/faila/files/bypath/Dokumente/PDF-Formulare/31_Umweltamt/fahrplan_klima-aufbruch_-_kurzbericht.pdf?mod=2023-07-03T14:16:31.942Z&published=false
https://erlangen.de/uwao-api/faila/files/bypath/Dokumente/PDF-Formulare/31_Umweltamt/fahrplan_klima-aufbruch_-_kurzbericht.pdf?mod=2023-07-03T14:16:31.942Z&published=false
https://www.fes.de/fes-in-bayern/angebote-ausstellungen/den-solidarisch-oekologischen-wandel-erfolgreich-gestalten/zusammen-wie-gelingt-ein-gerechter-klima-aufbruch 
https://www.fes.de/fes-in-bayern/angebote-ausstellungen/den-solidarisch-oekologischen-wandel-erfolgreich-gestalten/zusammen-wie-gelingt-ein-gerechter-klima-aufbruch 
https://www.fes.de/fes-in-bayern/angebote-ausstellungen/den-solidarisch-oekologischen-wandel-erfolgreich-gestalten/zusammen-wie-gelingt-ein-gerechter-klima-aufbruch 
mailto:simone.zippel%40stadt.erlangen.de?subject=
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EINBLICK IN EIN ARBEITSTREFFEN

Konsumkritischer Stadtrundgang am
22.07.2025: Perspektiven von
Jugendlichen fiir ein nachhaltiges
Schwabach sichtbar(er) machen!

Beitrag: AG ,Umwelt und Fairtrade”“ Adam
Kraft-Gymnasiums in Schwabach & Leitung
Frank Schmidt, Text: Anna Spaulding

Im Rahmen des Arbeitstreffens des Kommunalzirkels
am 22. Juli 2025 in Schwabach wurden die Perspekti-
ven von Jugendlichen gezielt in den Fokus gertickt: Wo
kann man in Schwabach aus der Sicht von Schiilerinnen
und Schiilern nachhaltig einkaufen und welche Schnitt-
stellen gibt es zu den globalen Nachhaltigkeitszielen?
Mit diesen Fragen beschéftigte sich die Arbeitsgruppe
,Umwelt und Fairtrade” des Schwabacher Adam-Kraft-
Gymnasiums unter Leitung von Lehrer Frank Schmidt
bei der Vorbereitung und Durchfiihrung eines kriti-
schen Stadtspaziergangs.

Die Stadt Schwabach bindet Schulklassen, wie die des
Adam-Kraft-Gymnasiums, immer wieder in Projekte
rund um das Thema Nachhaltigkeit oder nachhaltige
Stadtentwicklung ein. Ob beim Jugendforum oder bei
Aktionstagen: die Stimmen der Jugendlichen sollen
gehort, ihre Meinungen sichtbar(er) werden. Zudem
kénnen auf diese Weise Kinder und Jugendliche bereits
im Schulalter fiir das vielschichtige Konzept Nach-
haltigkeit sensibilisiert und dadurch motiviert werden,
selbst aktiv zu sein und ihre eigene Verhaltensweise zu
reflektieren.

Ganz nach dem Motto ,Motivation durch Mitsprache”
soll die Meinung der Jugendlichen klinftig bei Vorhaben
der Stadt eine noch starkere Berticksichtigung er-
fahren: Beim letzten Jugendforum 2023 wurde von den

jungen Teilnehmerinnen und Teilnehmern der Wunsch
gedulBert, einen Jugendbeirat zu griinden. Zwei Jahre
spater wurde das Thema nun im Stadtrat erneut dis-
kutiert. Mit seinem positiven Beschluss zur Satzung
des Jugendrats hat der Stadtrat in Schwabach erstmals
den Weg daflir geebnet, dass junge Menschen liber
ein fest verankertes Gremium offiziell in kommunale
Entscheidungsprozesse eingebunden werden. Die Zu-
sammensetzung, Organisationsstruktur und Aufgaben
des Gremiums wurden von den Jugendlichen selbst
bestimmt.

- el ., W

, |
298 8 Bl

P/ AR

B

Sl

Kontakt
Anna Spaulding, Nachhaltigkeitskoordinatorin,
Stadt Schwabach

Mail: anna.spaulding@schwabach.de

Link zum Klicken

Klimaschule


https://wp.akg-schwabach.de/adam-kraft-gymnasium-schwabach/klimaschule/ 
mailto:anna.spaulding%40schwabach.de%20?subject=
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EXKURS

Chancen der Zusammenarbeit
mit der Zivilgesellschaft

Beitrag: Frank Braun, Text: ZnK

Die Zusammenarbeit mit der Zivilgesellschaft bietet
Kommunen zahlreiche Chancen, die sowohl die Lebens-
qualitat der Blirger*innen verbessern als auch die
Effizienz und Effektivitdt kommunaler Dienstleistungen
steigern kdénnen.

Besonders bedeutsam ist die Blrgerbeteiligung: Durch
aktive Mitwirkung und Einbindung entsteht ein Ge-
fuhl von Mitverantwortung, das starkt die Demokratie
auf lokaler Ebene. Zivilgesellschaftliche Akteur*innen
bringen zudem oft innovative Lésungen ein und ver-
groBern damit die kommunalen Handlungsspielrdume.
Darliber hinaus leistet ehrenamtliches Engagement
einen wertvollen Beitrag zur Erweiterung kommuna-
ler Ressourcen, etwa durch zusatzliches Fachwissen,
zeitliche Kapazitaten oder finanzielle Unterstitzung.
Gleichzeitig sollte es nicht dazu dienen, Aufgaben zu
kompensieren, die im Zustandigkeitsbereich der 6ffent-
lichen Hand liegen. Allerdings starkt die Zusammen-
arbeit die soziale Kohasion, indem gemeinschaftlich in-
itilerte Projekte das Miteinander und die Identifikation
mit der Kommune férdern. Weitere Vorteile sind der

Wissenstransfer von lokal-spezifischen Erfahrungen
der Blrger*innen in kommunale Projekte sowie die For-
derung von Transparenz und Vertrauen in kommunale
Entscheidungen. Nicht zuletzt haben Krisen - wie die
COVID-19-Pandemie - gezeigt, dass zivilgesellschaft-
liche Netzwerke entscheidend zur Krisenbewiéltigung
beitragen kdnnen. Langfristig entstehen so tragfiahige
Partnerschaften, die weit iber einzelne Projekte
hinausgehen und eine nachhaltige kommunale Ent-
wicklung sichern.

Kontakt

Frank Braun, Wandel-Gestalter,
Fairbinden,

Mail: frank@fairbinden.eu

Link zum Klicken

fairbinden - Website



https://fairbinden.eu/
mailto:frank%40fairbinden.eu?subject=
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Nachhaltigkeitsstrategie und
Zukunftsvision. Kommunale
Entwicklung gezielt steuern - mit
Praxisbeispielen aus dem Landkreis
Flrth und den Stadten Schwabach &

Augsburg

Strategische Umsetzung der Nachhaltig-
keitsziele im Landkreis Fiirth

Beitrag: Monika Hiibner, Text: ZnK

Der Landkreis Flirth und seine Nachhaltigkeitsstrategie
sind beispielhaft fiir ein prozesshaftes ganzheitliches
Vorgehen im Sinne der Agenda 2030. In einem zwei
Jahre andauernden Prozess erarbeiteten Politik, Zivil-
gesellschaft und Verwaltung eine umfassende Nach-
haltigkeitsstrategie, getragen von der Agenda 2030 und
den SDGs, die sich nun in Umsetzung befindet.

Strukturiertes Vorgehen mit der Agenda 2030 als
Leitschnur

Die Vorlaufer der Strategie finden sich im langjahrigen
Engagement im Landkreis im Bereich Fairtrade und
erhielten mit politischen Grundsatzbeschliissen zur
Agenda 2030 einen Grundstein. Uber die Férderung
durch das Programm Global Nachhaltige Kommune
(GNK) der Servicestelle Kommunen in der Einen Welt

(SKEW) profitierte der Landkreis Furth von Unter-
stlitzungen durch Ressourcen, einem strukturierten
Vorgehen sowie der Begleitung von Beratungsein-
richtungen - von der Bestandsaufnahme bis hin zur
operativen Umsetzung.

Die entsprechenden Personalstellen zur Koordination
konnten im Landkreis Firth mittlerweile verstetigt
werden. Es wird jedoch betont, dass das Grundprinzip
der Vorgehensweise - klare Leitlinien, schrittweise
Ziel- und MaBnahmensetzung, engagierte Kernteams,
regelmafiige Abstimmungen sowie die enge Einbindung
von Kommunen und Akteuren - auch unabhiangig vom
GNK-Programm eigenstandig nachvollzogen und um-
gesetzt werden kann. Die GNK-Erfahrungen einiger
Kommunen sind bundesweit umfassend dokumentiert
und kénnen als bewahrtes Beispiel und Inspirations-
quelle herangezogen werden. ,Man kann sich wirklich
trauen, sich auch ohne Férderung an dieser Systematik
entlangzuhangeln®, sagte Monika Hiibner von der Ko-
ordinationsstelle Nachhaltigkeit im Landkreis.

Wie kann ein solcher Prozess beginnen?

Um vorhandene Strategien und parallele Prozesse zu
koordinieren, stand zu Beginn eine umfassende Be-
standsaufnahme: Welche Konzepte existieren bereits?
Welche Kooperationen gibt es? Dieser Bestandstiber-
blick er6ffnete zugleich neue Kontakte zu Kolleginnen
und Kollegen quer durch Amter und Kommunen. Eine
anschlieBende Starken- und Schwichenanalyse, ab-
geleitet von SDG-Indikatoren, legte das Fundament fiir
die spatere Priorisierung.

Aus den umfangreichen Informationen entstand eine
klare Struktur: Zunachst wurden Leitlinien formuliert,
dann Ziele und schlief3lich konkrete MalRnahmen.

Ein festes Kernteam in der Verwaltung sowie eine
begleitende Steuerungsgruppe sorgten fiir die Rick-
kopplung der Ideen und Vorschlage. Die Umsetzung
erfolgt Gber verschiedene Arbeitsgruppen und Ko-
operationsformate. Die Kommunen im Landkreis sind
eingeladen, mit eigenen Strategien und Aktivitaten
anzudocken.

Umsetzung in vier Handlungsfeldern

Das Ziel des Strategieprozesses: Das bereits vor-
handene Engagement zu biindeln, das Verwaltungs-
handeln weiter zu verbessern und die Kommunen auf
dem Weg in eine gerechte Zukunft zu unterstitzen.

Die 97 Vorhaben gliedern sich in
vier Handlungsfelder:

Nachhaltiger Konsum und Gesundheit
Globale Verantwortung und Eine Welt
Klimaschutz und Energie

Ressourcenschutz und Klimafolgenanpassung

-
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Der Kreistag hat die Strategie im Oktober 2022 ver-
abschiedet. Die Umsetzung der Mafnahmen begann
bereits wiahrend der Erarbeitungsphase, operativ sollen
die Ziele bis Ende 2026 erreicht sein. Jahrlich wird die
Strategie evaluiert und angepasst. Perspektivisch ist
geplant, Gber die Aktivitaten mittels des ,Berichts-
rahmens Nachhaltige Kommune* (siehe Seite 34) struk-
turiert zu informieren.

Kontakt
Monika Hiibner, Nachhaltigkeitskoordinatorin,
Landkreis Farth

Mail: m-huebner@lra-fue.bayern.de

Links zum Klicken

Berichtsrahmen
Nachhaltige Kommune

Global Nachhaltige Kommu-
ne (GNK) der Servicestelle
Kommunen in der Einen Welt
(SKEW)

Global Nachhaltige
Kommunen, Landkarte

Nachhaltigkeitsstrategie Land-
kreis Fiirth

SKEW Landkreis Fiirth

Schwabacher Nachhaltigkeitsstrategie
2030+ verknipft mit neuem Stadtleitbild

Beitrag & Text: Anna Spaulding

Die Stadt Schwabach hat sich im Rahmen des staat-
lich geférderten Projektes ,Koordination kommunaler
Entwicklungspolitik” zwischen Mai 2022 und Oktober
2023 intensiv mit der kommunalen Bedeutung der 17
globalen Nachhaltigkeitsziele beschéftigt und anhand
dieses internationalen Rahmenwerkes die Grundziige
einer eigenen Nachhaltigkeitsstrategie fiir ein lebens-
wertes und zukunftsfahiges Schwabach bis 2030 und
daruber hinaus erarbeitet. Dem Strategieprozess
vorausgegangen war ein Ratsbeschluss aus dem Jahr
2018, in dem sich die Stadt zur Musterresolution
,2030-Agenda flir Nachhaltige Entwicklung: Nach-
haltigkeit auf kommunaler Ebene gestalten” bekannte

Externe Unterstitzer Stadtverwaltung

OINHALT

und damit signalisierte, eigene Verantwortung zu tGiber-
nehmen und entwicklungspolitisches Handeln vor Ort
und weltweit zu starken.

Mittels einer umfassenden Informations- und
Sensibilisierungskampagne fiir ein starkeres Bewusst-
sein innerhalb der Verwaltung, aber auch innerhalb
der Birgerschaft, wurde eine solide Basis fir die
Strategieentwicklung geschaffen. An der konkreten
Ausarbeitung des Strategiepapiers beteiligten sich
insgesamt zwolf Fachamter der Verwaltung sowie die
beiden Tochtergesellschaften Stadtwerke und GE-
WOBAU. Externe Expertinnen und Experten aus der
Zivilgesellschaft wurden in beratender Funktion hinzu-
gezogen. Synergien flir den weiteren Projektverlauf.

Far ein wirksames Nachhaltigkeitsmanagement emp-
fiehlt die Stadt Schwabach, wichtige Stakeholder-

Zivilgesellschaft

3 Unternehmen/Organisationen 12 Fachadmter 8 Vereine/Initiativen/Verbande
e Servicestelle Kommunen in der Einen e Amt fur Jugend und Familie o AWO Mittelfranken-Sud e.V.
Welt (insbesondere Team Global Nach- e Amt fiir Senioren und Soziales e BUND Naturschutz in Bayern eV.
haltige Kommune) e Amt fur Wirtschaftsférderung und e Familien- und Altenhilfe e.V.
e UNO INO eG - Beratung fur nach- Liegenschaften e Frauenhaus Schwabach
haltiges Wirtschaften e Birgermeister- und Presseamt e Frauenkommission
e Zentrum fiir nachhaltige Kommunal- e Gleichstellungsblro e Fridays for Future
entwicklung e Kulturamt e Runder Tisch Inklusion
e Ordnungsamt e Verein Middernander e.V.
e Schulamt
Gemeinsam e Stabstelle Klimaschutz
e Stadtplanungsamt
o Tiefbauamt
L]
2 Tochtergesellschaften

¢ GEWOBAU
e Stadtwerke
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https://www.nachhaltigkeitsrat.de/wp-content/uploads/2024/10/20241014_BNK-Handreichung.pdf
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/wp-content/uploads/2024/10/20241014_BNK-Handreichung.pdf
https://skew.engagement-global.de/global-nachhaltige-kommune.html
https://skew.engagement-global.de/global-nachhaltige-kommune.html
https://skew.engagement-global.de/global-nachhaltige-kommune.html
https://skew.engagement-global.de/global-nachhaltige-kommune.html
https://skew.engagement-global.de/landkarte-gnk-bayern.html
https://skew.engagement-global.de/landkarte-gnk-bayern.html
https://www.nachhaltiger-landkreis-fuerth.de/ueber-uns/nachhaltigkeitsstrategie
https://www.nachhaltiger-landkreis-fuerth.de/ueber-uns/nachhaltigkeitsstrategie
https://skew.engagement-global.de/landkreis-fuerth-mit-kreisangehoerigen-kommunen-hand-in-hand-fuer-mehr-nachhaltigkeit.html
mailto:m-huebner%40lra-fue.bayern.de?subject=
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Gruppen bereits von Beginn an in den Prozess zu
involvieren. Das schafft Akzeptanz und wertvolle
Synergien flir den weiteren Projektverlauf.

Entstanden ist ein richtungsweisender Wegekompass,
der visionére Leitlinien und zugleich ambitionierte
strategische sowie operative Ziele zu den vier zent-
ralen Handlungsfeldern Bildung, Nachhaltige Stadte/
Gemeinden, Nachhaltiger Konsum/Produktion und
Klimaschutz enthélt. Am 24. November 2023 wurde
die kommunale Nachhaltigkeitsstrategie als tiber-
geordneter Fahrplan fur klinftige stadtische Vorhaben
und MaBBnahmen einstimmig vom Schwabacher Stadt-
rat beschlossen.

Um herauszufinden, ob die Uberlegungen der Stadtver-
waltung auch die aktuellen Belange der Birgerschaft
treffen, wurden verschiedene Beteiligungsformate im
Zuge der Fortschreibung des Schwabacher Stadtleit-
bilds ,Vision Schwabach 2040“ genutzt. An der ana-
logen und digitalen Birgerbefragung, die im Friihjahr
2025 zur Einordnung von Aussagen aus vorherigen
Leitbildprozessen und zur Abfrage von aktuell zentra-
len Themen der Stadtentwicklung durchgefiihrt wurde,
nahmen knapp 1.000 Personen teil. Rund 200 Personen
brachten sich in die Themenworkshops der Zukunfts-
konferenz ein, die im Mai 2025 stattfanden.

Far die schrittweise Umsetzung einzelner Strategie-
und Entwicklungsziele bedarf es neben den personellen
und finanziellen Ressourcen auch eines strukturierten
Wissenstransfers innerhalb der Stadtverwaltung. In
Mitarbeiterschulungen (ab Oktober 2025) und im
engen Austausch mit Nachhaltigkeits-Multiplikatoren
in den einzelnen Fachdmtern (geplanter Beginn Anfang
2026) mochte die stadtische Nachhaltigkeitsbeauf-
tragte aufzeigen, wie sich die Inhalte der Nachhaltig-
keitsstrategie im Verwaltungsalltag widerspiegeln und

MaBBnahmen im eigenen Zustandigkeitsbereich zur
Zielerreichung erfolgen kénnen. Die Stadt Schwabach
beschaftigt sich seit der Verabschiedung des Strategie-
papiers zudem intensiver mit der Einflihrung eines
nachhaltigen Haushalts. Um Aufwendungen, Ertrage
und Investitionen zur Umsetzung der Nachhaltigkeits-
ziele transparent zu machen, siehe dazu auch den
Beitrag ,Bemiihungen Nachhaltigkeitshaushalt auf
Seite 38.

Kontakt

Anna Spaulding, Nachhaltigkeitskoordinatorin,
Stadt Schwabach

Mail: anna.spaulding@schwabach.de

Links zum Klicken

Schwabacher Nachhaltigkeits-
strategie 2030+

Vision Schwabach 2040

Verstetigung in einem 30-jahrigen Agen-
da-Prozess: Erfahrungen aus Augsburg

Beitrag: Dr. Norbert Stamm, Text: ZnK

Norbert Stamm gab einen fundierten Einblick in den
nachhaltigen Entwicklungsprozess der Stadt Augsburg
und zeigte anhand des Augsburger Prozesses, wie kom-
munale Nachhaltigkeit langfristig verankert und ver-
stetigt werden kann. Das Beispiel macht deutlich, dass
nachhaltige Entwicklung ein lernender, kooperativer
Prozess ist, der klare Strukturen und zugleich Offenheit
fir Wandel benétigt.

Grundlage des Augsburger Weges ist mit den ,Zu-
kunftsleitlinien” ein lokales Leitbild, das die Besonder-
heiten der Stadt aufgreift und zugleich die globalen
Nachhaltigkeitsziele (SDGs) als strategischen Rahmen
nutzt. Entscheidend ist dabei, dass die SDGs nicht
abstrakt bleiben, sondern in konkrete, lokal entwickelte
Ziele Gbersetzt werden. Diese Ziele werden regelmaRig
Gberprift und weiterentwickelt. Durch die Einbindung
politischer Gremien und stadtgesellschaftlicher Akteu-
re aus Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Wissenschaft, Ver-
waltung und Politik entsteht eine starke Identifikation
mit den Zielen und ein gemeinsames Verantwortungs-
geflhl fiir deren Umsetzung.

Ein zentrales Element des Prozesses ist die breite
Beteiligung unterschiedlichster Akteure. In Augsburg
bilden Agendaforen und das monatliche Agendateam
eine offene Plattform flr engagierte Blirger*innen,
Initiativen, Vereine, Institutionen und Unternehmen.
Hier werden Ideen diskutiert, Projekte angestoen und
Kooperationen entwickelt. Flexible Arbeitsgruppen
ermoglichen es, themenspezifisch und zeitlich be-
grenzt mitzuwirken. Niederschwellige Einstiege sorgen
dafir, dass sich auch neue oder bislang nicht vernetzte

OINHALT

Gruppen beteiligen kénnen. Der Prozess bleibt dadurch
dynamisch und anpassungsfahig.

Fir Kontinuitat und professionelle Umsetzung sorgt
eine klar verankerte Unterstitzungsstruktur inner-
halb der Verwaltung. Das Nachhaltigkeitsbiro tiber-
nimmt koordinierende, beratende und vernetzende
Funktionen und fungiert als Schnittstelle zwischen
Zivilgesellschaft, Politik und Verwaltung. Es begleitet
Beteiligungsprozesse, unterstiitzt Projekte und ist ver-
antwortlich flr Instrumente wie den Nachhaltigkeits-
bericht oder die Nachhaltigkeitseinschatzung bei poli-
tischen Beschlissen (,N-Check" siehe Seite 30). Gerade
diese Einschatzung ist so gestaltet, dass sie einfach
anwendbar ist, gleichzeitig aber Reflexionsprozesse
innerhalb der Verwaltung anstoRt. Auch kleinere Kom-
munen kénnen von solchen Strukturen profitieren, die
durch eine eigene Stelle oder zumindest eine klar be-
nannte koordinierende Person gewahrleistet werden.

Ein weiterer Erfolgsfaktor ist die Glaubwiirdigkeit der
Kommune. Nachhaltigkeit wird nicht nur eingefordert,
sondern im Verwaltungshandeln selbst sichtbar um-
gesetzt. Transparenz spielt dabei eine wichtige Rolle:
Der regelmaBig erscheinende Nachhaltigkeitsbericht
zeigt Fortschritte und Defizite auf und wird bewusst
vor Wahlen veréffentlicht, um politische Diskussionen
anzuregen und Nachhaltigkeit dauerhaft auf der
kommunalpolitischen Agenda zu halten.

Besondere Aufmerksamkeit gilt zudem der Kommuni-
kation. Nachhaltigkeitsarbeit entfaltet ihre Wirkung
nur, wenn sie sichtbar ist. Augsburg setzt daher auf eine
aktive Offentlichkeitsarbeit (iber verschiedene Kanile
und auf konkrete Projekte, Veranstaltungen und die Zu-
kunftspreise, die Erfolge greifbar machen und Engage-
ment wertschatzen. Auch ungewdhnliche Akteursgrup-
pen, etwa Schulklassen, werden gezielt einbezogen.
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https://www.schwabach.de/de/nachhaltigkeitsstrategie.html
https://www.schwabach.de/de/nachhaltigkeitsstrategie.html
https://www.visionschwabach2040.de/
mailto:anna.spaulding%40schwabach.de?subject=
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Der Augsburger Prozess versteht sich als lernendes
System. Kreativitat, Beharrlichkeit und Frustrations-
toleranz sind ebenso wichtig wie die Bereitschaft,
Schwerpunkte anzupassen und aus Rickschlagen zu
lernen. Lokale Besonderheiten und Identitaten werden
dabei bewusst aufgegriffen und als Starken genutzt. Er-
ganzend spielt die Vernetzung mit anderen Kommunen
und Institutionen eine wichtige Rolle, um Erfahrungen
auszutauschen und Instrumente weiterzuentwickeln.

Zusammenfassend zeigt das Beispiel Augsburg, dass
Nachhaltigkeit dann erfolgreich verstetigt wird,
wenn...

Ziele gemeinsam entwickelt,

viele Akteure beteiligt,

unterstlitzende Strukturen geschaffen,
Verwaltungshandeln konsequent ausgerichtet und
Erfolge sichtbar gemacht werden.

Diese Erfahrungen bieten wertvolle Impulse und Hand-
lungsempfehlungen fir Kommunen jeder GroRe.

Kontakt

Norbert Stamm, Leitung des Biros fiir
Nachhaltigkeit, Stadt Augsburg

Mail: agenda@augsburg.de

Links zum Klicken

Biiro fiir Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit Augsburg

CHECKLISTE
Nachhaltigkeitsbeauftragte in
Kommunen: Erfolgsfaktoren
fur wirksames Handeln

Beitrag: Frank Braun, Text: ZnK

Nachhaltigkeit ist eine Querschnittsfunktion. Die
Integration von Nachhaltigkeitsbeauftragten, Klima-
schutzmanager*innen oder vergleichbaren Funktionen
als Stelle in einer Kommune kann entscheidend dazu
beitragen, nachhaltige Praktiken und Strategien effek-
tiv umzusetzen, kann aber auch negativ wirken, wenn
es nicht als integrativer Ansatz angedacht wird.

O INHALT .

|Zl Glaubwiirdigkeit durch Erfahrung: Eine gewisse

Berufserfahrung der Nachhaltigkeitsbeauf-
tragten starkt die Akzeptanz der Rolle innerhalb
der Verwaltung.

Klare Aufgaben und messbare Ziele: Definieren
Sie konkrete Ziele, die in den Fachabteilungen
integriert sind, um Fortschritte nachvollziehbar
zu machen.

Integration in Verwaltungsstrukturen: Stellen
Sie sicher, dass Nachhaltigkeitsbeauftragte in
relevante Entscheidungsprozesse und Gremien
eingebunden sind.

Interdisziplindre Zusammenarbeit: Férdern Sie
die Kooperation zwischen verschiedenen Fach-
bereichen, um Synergien zu nutzen.

Netzwerkbildung: Férdern Sie den Austausch mit
anderen Referaten, Kommunen, Organisationen
und Initiativen, um Best-Practices zu teilen und
voneinander zu lernen.

Ressourcenausstattung: Die Nachhaltigkeits-
beauftragten sollten Gber die notwendigen
Mittel wie Budget, Personal und Zeit verfiigen,
um ihre Aufgaben effektiv zu erfiillen.

Erfolge feiern und evaluieren: Implementieren
Sie ein System zur Bewertung der Fortschritte,
um Erfolge sichtbar zu machen und erforderliche
Anpassungen vorzunehmen.



https://www.nachhaltigkeit.augsburg.de/buero-fuer-nachhaltigkeit
https://www.nachhaltigkeit.augsburg.de/
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EXKURS

Wissenstransfer in Ubergabe-
situationen - ein kollegialer
Online-Austausch

Beitrag & Text: ZnK

Ein Anliegen, das im Rahmen des Kommunalzirkels
aus zeitlichen Griinden nicht vertieft behandelt wer-
den konnte, wurde im Dezember 2025 in einem ein-
stlindigen Online-Austauschtreffen mit interessierten
Teilnehmenden erneut aufgegriffen. Im Fokus stand
die strategische Frage, wie Erfahrungswissen bei
absehbaren personellen Veranderungen friihzeitig
gesichert und der Wissenstransfer nachhaltig organi-
siert werden kann. Ausgangspunkt der Diskussion war
die Beobachtung, dass Organisationen neben formal
dokumentiertem Wissen Uber einen erheblichen Anteil
impliziten Erfahrungswissens verfligen, das an Perso-
nen, Routinen und informelle Praktiken gebunden ist.
Dieses Wissen entsteht im Arbeitsalltag, wird selten
systematisch festgehalten und ist daher besonders an-
fallig fur Verluste bei personellen Verdnderungen.

Vor diesem Hintergrund wurde Wissenssicherung
nicht als reine Dokumentationsaufgabe, sondern als
sozialer und organisationaler Prozess verstanden, der
Austausch, Reflexion und gemeinsame Strukturierung
erfordert. Entscheidend ist dabei die friihzeitige Uber-
setzung von implizitem in explizites Wissen, etwa durch
dialogische Formate, verdichtende Dokumentations-
instrumente und klar geregelte Ablagestrukturen.
Wissensmanagement wurde entsprechend als strategi-
sche Querschnittsaufgabe diskutiert, die sowohl tech-
nische als auch kulturelle Voraussetzungen bendtigt.

Die Rickmeldungen aus dem Austausch verdeutlichten,

dass Wissenssicherung kein aufwandiger Zusatz-
prozess sein muss, sondern durch gezielte, pragmati-
sche Malnahmen wirksam unterstiitzt werden kann.
Als zentral erwies sich eine friihzeitige Sensibilisierung
aller Beteiligten: Je eher personelle Veranderungen
antizipiert werden, desto besser lassen sich relevante
Wissensbestinde identifizieren und sichern. Dabei
wurde betont, dass insbesondere jene Personen zu-
sammengebracht werden sollten, die von moglichen
Wissenslicken unmittelbar betroffen waren, um Priori-
taten gemeinsam zu definieren.

Auf operativer Ebene wurden verschiedene Instru-
mente diskutiert, die sich auch in zeitlich begrenzten
Formaten umsetzen lassen. Dazu zahlen strukturier-
te Projektsteckbriefe, die zentrale Informationen,
Entscheidungswege und Erfahrungswerte kompakt
blindeln. Ebenso wurde die Bedeutung regelmaRiger
Austauschformate hervorgehoben, etwa in Form

eines monatlichen Meetings, das gezielt dem Wissens-
abgleich und der Dokumentation dient. Als weiteres
Beispiel wurde die systematische Verdichtung umfang-
reicher Bestande genannt, etwa durch die Zusammen-
fassung umfangreicher Aktenordner auf jeweils eine
Seite pro Vorgang, um den schnellen Zugang zu wesent-
lichen Informationen zu erleichtern.

Besondere Aufmerksamkeit erhielt zudem der Um-
gang mit digitalen Wissensquellen. So wurde dar-

auf hingewiesen, dass E-Mail-Postfacher bei einem
Personalwechsel hdufig kurzfristig deaktiviert werden
und damit relevante Informationen verloren gehen
kénnen. Eine friihzeitige Sicherung und strukturierte
Ablage von E-Mails wurde daher als ebenso essenziell
beschrieben wie der Aufbau transparenter, gut auffind-
barer Ablagestrukturen insgesamt. Erganzend wurden
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niedrigschwellige digitale Formate wie kurze, direkt

am Bildschirm aufgenommene Erklarvideos genannt,
welche die komplexen Abldufe anschaulich dokumen-
tieren und auch fiir neue Mitarbeitende einen schnellen
Einstieg ermoglichen.

Ubereinstimmend wurde festgehalten, dass Wissens-
sicherung als kontinuierlicher Prozess verstanden wer-
den sollte, der organisatorisch verankert und kulturell

\

unterstlitzt wird. Das Austauschtreffen zeigte, dass
bereits mit Uberschaubarem Aufwand substanzielle
Mehrwerte erzielt werden kdnnen - vorausgesetzt, das
Thema wird strategisch ernst genommen und dauerhaft
weiterverfolgt.
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Nachhaltigkeits-Check. Kommunale
Vorhaben auf Grundlage nachhaltiger
Entwicklung bewerten - mit Erfahrun-
gen aus Baden-Wirttemberg

Beitrag & Text: Roswitha McLeod

Nachhaltigkeitseinschatzungen stellen einen Baustein
des kommunalen Nachhaltigkeitsmanagements dar. Sie
dienen zur Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien,
dasie die Konformitat eines Vorhabens mit den Zie-
len der Strategie aufzeigen konnen. Viele Kommunen
haben weder eine Nachhaltigkeitsstrategie noch ein
Nachhaltigkeitsmanagement, méchten aber dennoch
die Moglichkeit haben, Vorhaben nachhaltig zu ge-
stalten und dies zu dokumentieren. Der ,Kommunale
Nachhaltigkeits-Check" (,N!-Check") aus Baden-Wiirt-
temberg wurde bewusst so entwickelt, dass er Stadte
und Gemeinden bei der Integration von Nachhaltig-
keitszielen in die alltagliche Arbeit unterstitzt, ohne
dass zunachst Voraussetzungen - wie z. B. eine Nach-
haltigkeitsstrategie - geschaffen werden missen. Wie
erreicht er das?

Der N!-Check stellt 24 Leitfragen zu den Wirkungen
eines Vorhabens. Dabei deckt er die vier Bereiche der
kommunalen Nachhaltigkeit - Okologie, Okonomie, So-
ziales sowie Rahmenbedingungen und Fernwirkungen
- ab. Die Fragen thematisieren jeweils ein kommunales
Handlungsfeld und fragen nach den Auswirkungen,

z. B.: Wie wirkt sich das Vorhaben auf die Gesund-

heit und Gesundheitsvorsorge der Menschen aus? Die
Antwort wird farbig dargestellt: Eine férdernde Aus-
wirkung wird mit griiner Farbe gekennzeichnet, eine
hemmende mit roter Farbe. Ist die Auswirkung nur
schwach, so wird dies hellgriin bzw. hellrot dargestellt.
Keine Auswirkung wird mit einem grauen Feld markiert.
Die Einschatzung wird durch eine kurze Begriindung
bzw. Anmerkung transparent und nachvollziehbar ge-
macht und kann durch Hinweise zur weiteren Planung
erganzt werden. Die jeweilige farbliche Darstellung
spiegelt die Diskussion im Team wider. Es kann durch-
aus vorkommen, dass flir eine Leitfrage die Wirkung
sowohl hemmend als auch férdernd ist, z. B. aus Sicht
unterschiedlicher Interessensgruppen oder bei der
Betrachtung von kurz- und langfristigen Auswirkungen.
In diesem Fall werden beide Felder - rot und griin -
markiert. Eine erklarende Begriindung ist dann zwin-
gend erforderlich. Wichtig hierbei ist: Gleichzeitig
fordernde und hemmende Wirkungen heben sich nicht
gegenseitig auf! Nach der Beantwortung aller Fragen
entsteht ein farbiges Gesamtbild zu den Auswirkungen
eines Vorhabens.

Der N!-Check ist ein leicht anwendbares Werkzeug

zur Einschatzung der Nachhaltigkeit von kommunalen
Vorhaben. Dabei ist der N!-Check auf keinen Fall eine
abschlieBende Bewertung auf Nachhaltigkeit! Vielmehr
zeigt er kurz und pragnant die Auswirkungen eines
Vorhabens in den verschiedenen Handlungsfeldern auf
und macht die oftmals notwendige Abwagung bei Ziel-
konflikten sichtbar.

Ein zentraler Nutzen des N!-Checks ist die Sensi-
bilisierung der Mitarbeitenden fiir die Belange der
Nachhaltigkeit und die Integration dieser in die tag-
liche Arbeit. Er zeigt auf, dass Nachhaltigkeit nicht als
zusatzliches Thema ,,on top“ zu bearbeiten ist, sondern
bei den taglichen Entscheidungen mitschwingt. Der
N!-Check fordert das Verstandnis und das |6sungs-
orientierte Denken (iber einzelne Fachbereiche hinaus,
denn er gibt Anhaltspunkte und Denkanst6Be: Wie
nachhaltig ist ein kommunales Vorhaben? Wie kann es
nachhaltiger werden?

O INHALT -

Durchgefiihrt wird der N!-Check am besten von in-
terdisziplindren Teams vor allem in der Entwurfs- und
Planungsphase eines Vorhabens, um festzustellen, ob
alle Aspekte beachtet werden. Je friher der N!-Check
fur ein Projekt angewendet wird, desto mehr besteht
die Chance, verandernd einzuwirken. Eine fachiiber-
greifende Bearbeitung ermaoglicht verschiedene Blick-
winkel und erlaubt integrative Losungsansatze. Dabei
kénnen Besprechungen, wie sie ohnehin zur Planung
von Vorhaben stattfinden, mithilfe des N!-Checks
strukturiert und dokumentiert werden. Wenn der N!-
Check so eingesetzt wird, hat er das Potenzial gute Ent-
scheidungen zu unterstitzen, ohne dass zusatzlich Zeit
aufgewendet wird. Im Gegenteil: Die Rickmeldungen
aus den Kommunen zeigen, dass durch die Anwendung
des N!-Checks Vorhaben umfassend geplant und
durchdiskutiert werden kénnen, sodass es spater keine
,Uberraschungen* gibt.
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Obwohl der N!-Check ein einfaches und nitzliches
Instrument ist, um kommunale Vorhaben nachhaltiger
zu gestalten, ist die Einfihrung in einer kommunalen
Verwaltung kein Selbstlaufer. Einige Stadte haben
deshalb den N!-Check verpflichtend als Erganzung

zu Sitzungsvorlagen eingefiihrt. Dabei ist die Durch-
fihrung eines N!-Checks nicht fir alle Sitzungsvorlagen
sinnvoll bzw. erforderlich: Viele Vorlagen befassen

sich nicht mit kommunalen Vorhaben im Sinne von
Projekten, dazu gehoren z. B. Personalentscheidungen
oder Sachstandsberichte. Um die Entscheidung fir die
Verwaltung zu erleichtern, kdnnen Kategorien in einem
Positiv- bzw. Negativkatalog vorgegeben werden. Die
bisherige Erfahrung in Stadten wie Augsburg, Fried-
richshafen oder Rottenburg am Neckar zeigt, dass ein
N!-Check bei ca. einem Drittel bis maximal der Halfte
der Sitzungsvorlagen sinnvoll ist.

Im Open-Space des Kommunalzirkels hat sich gezeigt,
dass das Vorgehen bzw. die Initiative zur Einfihrung
des Tools gut tiberlegt sein will. Ist das Stadtoberhaupt
Uberzeugt? Dann kann vielleicht eine Dienstanweisung
genigen. Ein politischer Beschluss durch den Ge-
meinderat macht die Entscheidung dauerhafter und
gibt ihr mehr Gewicht. Die Initiative kann aber auch
aus der Verwaltung oder dem Gremium selbst kommen.
Wenn die Initiative aus der Zivilgesellschaft kommt,

ist es wichtig - wie auch bei anderen Themen - schon
vorab die mdglichen Unterstitzer*innen auszuloten
und einzubeziehen.

Ist die Nutzung des N!-Checks beschlossen, miissen die
Mitarbeitenden zu dessen Anwendung geschult wer-
den. Es sollte die Moéglichkeit geschaffen werden, dass
anfangs eine Ansprechperson zur Moderation eines
N!-Checks hinzugezogen werden kann. AuRerdem
empfiehlt es sich, nach einem gewissen Zeitraum eine
Evaluation durchzufiihren und ggf. nachzusteuern und/
oder notwendige Anderungen zu implementieren.

Kontakt

Roswitha McLeod, Begleitung nachhaltiger
Entwicklungsprozesse

Mail: info@roswitha-mcleod.de

Links zum Klicken

Roswitha McLeod

Kommunaler
Nachhaltigkeits-Check
Baden-Wiirttemberg

HINWEIS

OINHALT

Der kommunale Nachhaltigkeits-Check: in mehreren Bundeslandern
erprobt - jetzt auch fiir bayerische Kommunen verfiigbar

Beitrag & Text: ZnK

Der Nachhaltigkeits-Check unterstiitzt Kommunen
bereits in mehreren Bundesldandern dabei, ihre Vor-
haben systematisch, praxisnah und zukunftsorientiert
zu bewerten. Konzipiert in Baden-Wiirttemberg, hat
sich das Instrument kontinuierlich weiterentwickelt: In
Thiringen steht der Nachhaltigkeits-Check bereits als
niedrigschwellige, digitale Anwendung zur Verfligung.
Grundlage des Thiringer Nachhaltigkeits-Checks sind
die zehn kommunalen Themenfelder des Prozesses
Global Nachhaltige Kommune (GNK) und des darauf
aufbauenden bundesweiten Berichtsrahmens Nach-
haltige Kommune (BNK).

Der N-Check kommt in Thiringen seit 2023 zur An-
wendung. Dort ist das Tool bei vielen Kommunen
erfolgreich im Einsatz und im kommunalen Alltag er-
probt. Begleitend stehen vielfiltige Informations- und
Unterstitzungsmaterialien zur Verfligung, die Kommu-
nen den Einstieg und die Anwendung erleichtern.

Das Beste: Die Nachhaltigkeits-Checks sind von Kom-
munen bundesweit nutzbar und bieten in allen Varian-
ten eine verlassliche Orientierung und starken damit
nachhaltige Entscheidungsprozesse.

Ab Anfang 2026 steht der N-Check auch bayerischen
Kommunen auf der Website des Zentrums fir nach-
haltige Kommunalentwicklung zur Verfliigung

Weitere Infos zum N-Check
finden Sie beim ZnK hier

Kontakt (Thiiringer Nachhaltigkeits-Check)
Katrin Nolting, Zukunftsfahiges Thiringen eV.

Mail: katrin.nolting@zukunftsfaehiges-thueringen.de

Links zum Klicken

Berichtrahmen
Nachhaltige Kommune

Nachhaltigkeits-Check
Thiiringen

Thiiringer Nachhaltigkeits-
Check, Leitfaden
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Berichtsrahmen Nachhaltige
Kommune. Nachhaltigkeit vor Ort
messen, steuern und transparent
gestalten - mit Beitrag vom Rat fur
Nachhaltige Entwicklung (RNE)

Beitrag & Text: Anna Nagel

Berichterstattung als Teil eines integrierten Nach-
haltigkeitsmanagements

Klima- und Biodiversitatsschutz, die Verkehrswende,
nachhaltiges Wirtschaften, Gesundheit oder soziale
Gerechtigkeit - kommunale Handlungsfelder haben
einen entscheidenden Einfluss auf das Erreichen der
Nachhaltigkeitsziele. Ohne den Beitrag von Stadten,
Gemeinden und Landkreisen lassen sich die globalen
Herausforderungen nicht I16sen. Kommunale Nach-
haltigkeitsstrategien definieren Ziele fiir die nach-
haltige Entwicklung vor Ort und zeigen den Weg
dorthin durch konkrete MaRnahmen auf. Um den Fort-
schritt der nachhaltigen Entwicklung zu evaluieren und
nach innen wie nach auRen transparent zu kommunizie-
ren, erstellen Kommunen zunehmend und in der Regel
auch wiederkehrend eigene Nachhaltigkeitsberichte.
Denn zielgerichtet eingesetzt, kann ein Nachhaltig-
keitsbericht vieles voranbringen: Transparenz schaf-
fen, Fortschritt messen, Erreichtes sichtbar machen,
Nachsteuerungsbedarfe offenlegen und Leerstellen
identifizieren. Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex

(DNK) als Standard in der unternehmerischen Nach-
haltigkeitsberichterstattung stand bei der Entwicklung
des BNK Pate. Die inhaltlichen Schwerpunkte des BNK
folgen einem ganzheitlichen Nachhaltigkeitsverstand-
nis und berticksichtigen dabei immer den kommunalen
Wirkungs- und Einflussbereich.

Auf einen Blick: Was zeichnet den neuen BNK aus?

e Inhaltliche Orientierung: Der Berichtsrahmen
bietet Kommunen jeglicher GroBe eine umfassende
Orientierung fur die Erstellung von Nachhaltigkeits-
berichten, indem er inhaltliche Anforderungen inner-
halb verschiedener Steuerungskriterien und Hand-
lungsfelder definiert, die alle relevanten Aspekte der
aktuellen deutschen und internationalen Nachhaltig-
keitspolitik abdecken.

e Kompakte Inhalte: Der Berichtsrahmen umfasst ein
Set aus 62 verpflichtenden Aspekten und 19 Kern-
indikatoren, ist vielseitig anschlussfahig und lasst
zusatzlich Raum fir individuelle Ergdnzungen durch
die Kommunen.

Flexible Struktur: Der Berichtsrahmen ermaoglicht
eine flexible Anordnung der Berichtsinhalte und
unterstlitzt sowohl Einsteiger- als auch erfahrene
Kommunen bei einer ersten Bestandsaufnahme oder
dem Monitoring ihrer Nachhaltigkeitsstrategien.

Zielgerichtetes Berichten im Konzern Kommu-

ne: Im Sinne einer integrierten Nachhaltigkeits-
steuerung vereinfacht der BNK das Reporting in
Verbindung mit den kommunalen Unternehmen und
Beteiligungen, vermeidet Redundanzen und st63t
Reflexionsprozesse bezliglich der strategischen
Steuerungswirkung im ,Konzern Kommune“ an.

Kommunale Sichtbarkeit im Mehrebenensystem: Der
Berichtsrahmen starkt die Sichtbarkeit kommunaler
Beitrage zu globalen Zielen, da kiinftig auch kommu-
nale Beitrage etwa zu den 17 globalen Nachhaltig-
keitszielen (SDGs) oder der Deutschen Nachhaltig-
keitsstrategie sichtbar gemacht werden kénnen.

Dynamischer Lernprozess: Die ressortiibergreifende
Erarbeitung schafft neue Strukturen in der Ver-
waltung, die sich idealerweise auch langfristig
etablieren.

OINHALT

Der Rat fur Nachhaltige Entwicklung stellt mit dem
Berichtsrahmen Nachhaltige Kommune (BNK) ein
von einem breiten Partnerkreis getragenes Instru-
ment der Nachhaltigkeitsberichterstattung zur Ver-
figung. Der BNK unterstiitzt Kommunen bundes-
weit dabei, Nachhaltigkeit ressortiibergreifend im
kommunalen Verwaltungshandeln zu verankern und
effizient zu steuern.

Kommunale Nachhaltigkeitsberichterstattung ist
somit als Baustein eines integrierten kommunalen

Nachhaltigkeitsmanagements zu verstehen. Die
Handreichung zum neuen BNK ist im Oktober 2024
veroffentlicht worden und steht seitdem allen Kom-
munen - unabhangig von Grole, Lage oder Finanz-
kraft - zur Anwendung offen.

Weitere Infos zum
RNE finden Sie hier
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Grundlagen der Berichterstattung

Der BNK definiert in 62 Aspekten zentrale Themen
der nachhaltigen Entwicklung vor Ort, zu denen
Kommunen ihre Ziele, Strategien, MalBnahmen und
Ergebnisse dokumentieren. Diese Aspekte werden
acht Steuerungskriterien und elf Handlungsfeldern
zugeordnet, um die Ubersichtlichkeit zu erhéhen.
Ergdnzend sind 19 Kernindikatoren aus dem Set der
SDG-Indikatoren fiir Kommunen zu berichten. Weitere
39 empfohlene Indikatoren kénnen ebenso wie indivi-
duelle Indikatoren herangezogen werden.

Kann eine Kommune Informationen zu einem ge
forderten Aspekt oder Indikator nicht offenlegen, kann

dies stattdessen knapp begriindet werden (Comply-
or-Explain-Prinzip). Diese Vorgehensweise fordert
eine transparente Berichterstattung und starkt die
Glaubwiirdigkeit der Berichte sowie das Verstandnis
von Nachhaltigkeit als dynamischen Lernprozess.

Zielgruppe? Die Kommune entscheidet!

Je nach Bedarf kann der Nachhaltigkeitsbericht nach
dem BNK fiir verschiedene Zielgruppen aufbereitet
und kommuniziert werden. Welche Formate des Be-
richtes bereitgestellt werden und wie diese im Einzel-
nen ausgestaltet sind, bleibt der Kommune tberlassen.
Statt starrer Vorgaben dient der BNK als inhaltliche
Mindestorientierung, welche Aktivitaten der Kommune

Quantitative Berichtsinhalte

62

Berichtsaspekte

Qualitative Berichtsinhalte

19

Kernindikatoren RN

——>  Standardstruktur

Funf Alternativ-
strukturen nach
relevanten
Orientierungsrahmen

Vv

Individuelle
Struktur

Bausteine des BNK
Quelle: Anna Nagel/RNE

nachhaltigkeitsrelevant und daher fiir einen BNK-kon-
formen Bericht wichtig sind. Relevant ist lediglich, die
spezifischen Bedarfe der entsprechenden Zielgruppe
zu berticksichtigen.

Breit erprobt und mit Kommunen weiterentwickelt

Der Berichtsrahmen wurde seit Veroffentlichung

der Betaversion zwischen 2021 und 2024 in Gber 30
Kommunen erprobt (z. B. in den Stadten Augsburg
und Regensburg). Die Pilotierung fand unter ande-
rem im Rahmen des Programms ,Global Nachhaltige
Kommune"“ der Servicestelle Kommunen in der Einen
Welt (SKEW) mit Mitteln des Bundesministeriums
fUr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ) statt.

Auf Grundlage dieser Erfahrungswerte sowie der Be-
gleitung durch einen breiten Stakeholderprozess wurde
der BNK umfassend weiterentwickelt. Der Prozess
wurde in Zusammenarbeit mit dem Deutschen Institut
fir Urbanistik (Difu), der Bertelsmann Stiftung sowie
der SKEW und mit Unterstlitzung der kommunalen
Spitzenverbande, der Landesarbeitsgemeinschaft
Agenda 21 (LAG 21 NRW) sowie der Kommunalen Ge-
meinschaftsstelle fur Verwaltungsmanagement (KGSt)
durchgefiihrt.

Kontakt

Anna Nagel, Wissenschaftliche Referentin,
Rat fiir Nachhaltige Entwicklung
Mail: anna.nagel@nachhaltigkeitsrat.de

Links zum Klicken

Handreichung Berichtsrahmen
Nachhaltige Kommune

Deutsche Nachhaltigkeitsko-

dex (DNK) als Standard in der
unternehmerischen Nachhal-
tigkeitsberichterstattung



https://www.nachhaltigkeitsrat.de/wp-content/uploads/2024/10/20241014_BNK-Handreichung.pdf
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Nachhaltigkeitshaushalt. Kommunale
Finanzen in Zukunftsfahigkeit
investieren — mit Praxisbeispielen aus
dem Markt Postbauer-Heng und der

Stadt Schwabach

Nachhaltigkeit als Aspekt im kommunalen
Haushaltsmanagement

Beitrag: Armin Thoma, Text: ZnK

In seinem Beitrag veranschaulichte Armin Thoma,
Hochschullehrer und Praxisbeauftragter der Hoch-
schule fir den 6ffentlichen Dienst in Bayern, wie sich
kommunale Haushaltswirtschaft und nachhaltige
Entwicklung miteinander verkniipfen lassen. Er zeigt,
dass Kommunen auch unter schwierigen finanziellen
Rahmenbedingungen Handlungsspielrdume haben, um
Nachhaltigkeit systematisch voranzubringen. Ent-
scheidend ist dabei, Nachhaltigkeit nicht als Zusatz-
aufgabe zu begreifen, sondern als zentrales Leitmotiv
kommunalen Handelns. Die Sustainable Development
Goals bieten den inhaltlichen Orientierungsrahmen.

Ein zentraler Punkt ist die Verbindung von Nachhaltig-
keitszielen mit der finanziellen Steuerung. Nachhaltig-
keit lasst sich laut Thoma nur dann wirksam umsetzen,
wenn sie im Haushalt und damit im Kernbereich kom-
munaler Entscheidungen verankert ist. Forderungen

nach nachhaltigem Handeln bleiben wirkungslos, wenn
sie nicht mit Ressourcen, Prioritaten und klaren Ziel-
setzungen hinterlegt werden.

Zur Integration von Nachhaltigkeit in den Haushalt be-
nennt Armin Thoma verschiedene Instrumente: Wah-
rend eine Nachhaltigkeitsstrategie als Gibergeordnetes
Leitbild dient, helfen Nachhaltigkeitschecks bei der
Bewertung einzelner Projekte und Nachhaltigkeits-
haushalte sowie -berichte schaffen Transparenz dari-
ber, wie finanzielle Mittel im Sinne nachhaltiger Ziele
eingesetzt werden. Dabei geht es ausdrticklich darum,
Uber reine Kostenbetrachtungen hinauszublicken und
Wirkungen mitzudenken.

Trotz knapper Kassen empfiehlt Thoma ein pragmati-
sches Vorgehen. Kleine Schritte, Pilotbereiche und die
Nutzung bestehender Instrumente und Praxisbeispiele
erleichtern den Einstieg. Interkommunale Zusammen-
arbeit, transparente Darstellungen fir Politik und
Offentlichkeit sowie die Einbindung externer fachlicher
Unterstlitzung kdnnen zuséatzliche Impulse liefern. Sein
Appell lautet: nicht auf Perfektion zu warten, sondern

mutig anzufangen, schrittweise zu lernen und Nach-
haltigkeit dauerhaft in der kommunalen Haushalts-
steuerung zu verankern.

Randnotiz: Nachhaltigkeitshaushalt im kameralen und
doppischen System

Auch im kameralen System ist ein Nachhaltigkeits-
haushalt moglich - wenn auch unter schwierigeren
Bedingungen als in der Doppik. Zwar dominiert in der
Kameralistik eine inputorientierte Steuerung, bei der
Wirkungen, Produkte und Ergebnisse nicht systema-
tisch abgebildet werden. Dennoch zeigt sich: Nach-
haltigkeitsaspekte lassen sich auch hier integrieren.
Ubertragbare Kennzahlensets, etwa die der Bertels-
mann Stiftung, ermdglichen es, zentrale Dimensionen
nachhaltiger Finanzen wie Investitionen, Verschuldung
oder Personalausgaben sichtbar zu machen. Ergénzend
kénnen zusatzliche Berichte, Ubersetzungstabellen
oder Pilotprojekte helfen, Transparenz zu schaffen und
erste Bezlige zu Nachhaltigkeitszielen herzustellen.
Fazit: Ein Nachhaltigkeitshaushalt ist auch kameral
moglich - nicht perfekt, aber machbar. Wer vorhandene
Instrumente nutzt und schrittweise vorgeht, kann auch
im kameralen System wichtige Impulse fiir eine nach-
haltige Haushaltssteuerung setzen.

Kontakt

Armin Thoma, Hochschule fiir den
offentlichen Dienst in Bayern
Mail: Armin.Thoma@aiv.hfoed.de

Link zum Klicken

Hochschule fiir den
Offentlichen Dienst
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Gemeinwohl als Kompass im
Markt Postbauer-Heng

Beitrag & Text: Gabriele Bayer

Wie kann eine Kommune nachhaltige Entwicklung
ganzheitlich und strategisch in Verwaltung, Haushalt
und Gemeindeleben integrieren, auch tGber Einzel-
projekte hinaus? Postbauer-Heng wollte nicht nur
reagieren, sondern selbst aktiv gestalten. Die Heraus-
forderung bestand darin, Werte wie soziale Gerechtig-
keit, Nachhaltigkeit und Transparenz dauerhaft zu ver-
ankern und dabei Verwaltung, Politik und Blirgerschaft
mitzunehmen.

Impulse setzen - die Gemeinwohl6konomie als
Leitbild:

AngestoBen durch einen Vortrag im Kulturforum be-
gann Postbauer-Heng 2019 den strukturierten Einstieg
in die Gemeinwohlékonomie (GWO). Die Gemeinde
erstellte eine Gemeinwohlbilanz, die alle 17 Nach-
haltigkeitsziele (SDGs) integriert, und entwickelte eine
umfassende Gemeinwohlmatrix. Diese beleuchtet 25
Themenfelder - von Menschenwiirde tGber Solidaritat

bis hin zu 6kologischer Verantwortung und Demokratie.

Verwaltungsstruktur nachhaltig ausrichten:

Die Grundprinzipien der GWO wurden systematisch in
Verwaltungsprozesse (ibertragen. Ein wichtiges Instru-
ment ist die gemeinwohlorientierte Beschaffungsricht-
linie, die soziale und 6kologische Kriterien verbindlich
macht. Auch die Haushaltsfiihrung folgt dem Anspruch,
nachhaltig, generationengerecht und verantwortungs-
voll zu wirtschaften.

Klimaschutz und Biirgerenergie:

Postbauer-Heng investiert in erneuerbare Energien,
unterstiitzt Birgerwindkraftanlagen und arbeitet an
einer Warmewende mit intensiver Blirgerbeteiligung.
Auch bei der Ortsentwicklung - etwa bei der Um-
gestaltung des Zentrums - ist Partizipation ein zentra-
les Element.

Transparente Haushaltskultur:

Finanzentscheidungen werden offen kommuniziert.
Ziel ist es, Schulden moglichst zu vermeiden und sie,
falls sie dennoch erforderlich werden, bewusst zur Um-
setzung gemeinwohlorientierter Projekte einzusetzen.
Der Haushaltsplan wird als Steuerungsinstrument
genutzt und langfristige Ziele mit stabilen Finanzen in
Einklang gebracht. e Erfolgsfaktoren: klare politische Unterstiitzung,
kontinuierliche Beteiligung der Blirgerschaft, lernen-
Vorbildfunktion & Netzwerkarbeit: de Haltung
e Elemente wie eine gemeinwohlorientierte Be-
schaffungsrichtlinie oder Bilanzierung lassen sich
modular auch in anderen Gemeinden umsetzen

Postbauer-Heng versteht sich als Botschafterin der
Gemeinwohlékonomie - nach innen wie nach auRRen.
Gemeinderat und Verwaltung ziehen an einem Strang
und nutzen auch Rickschlage zur Weiterentwicklung.
Der Austausch mit anderen Kommunen ist erwiinscht,
um voneinander zu lernen.

Ubertragbarkeit:

e Die Gemeinwohlokonomie bietet einen konkreten
Rahmen, um Nachhaltigkeit strategisch umzusetzen
und mehrere Kommunen sind diesen Weg bereits
gegangen (z. B. Gemeinde Kirchanschoring)

e Besonders geeignet flir Kommunen, die tGber einzel-
ne Projekte hinaus strukturelle Veranderungen
anstreben

Kontakt
Gabriele Bayer 3. Blrgermeisterin:
Mail: gabi.bayer@gmx.de,

markt@postbauer-heng.de

Links zum Klicken

Postbauer-Heng - Gemeinwohlékonomie

Beschaffungsrichtlinie des Marktes
Postbauer-Heng

Infos zur Gemeinwohl-Okonomie (GWO)
in Bayern
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Bemiihungen um die Einflihrung eines
Nachhaltigkeitshaushalts in der
Stadt Schwabach

Beitrag: Anna Spaulding, Text: ZnK

Anna Spaulding, Nachhaltigkeitskoordinatorin der
Stadt Schwabach, erlauterte, wie die Kommune schritt-
weise daran arbeitet, Nachhaltigkeit systematisch im
kommunalen Haushalt zu verankern und damit steuer-
bar und transparent zu machen.

Eine wichtige Grundlage daflr bildet die Einflihrung
des doppischen Haushalts bereits im Jahr 2013.
Dieses Haushaltsmodell ermdglicht es, Finanzdaten
auf Produktebene darzustellen und schafft damit
gute Voraussetzungen, Nachhaltigkeitsziele direkt
mit Aufwendungen, Ertragen und Investitionen zu
verknupfen. Seit der Einrichtung einer eigenen Nach-
haltigkeitskoordinationsstelle Ende 2021 wird dieser
Ansatz gezielt weiterentwickelt. In dieser Phase stand
insbesondere der dmteriibergreifende Austausch im
Fokus, um ein gemeinsames Verstandnis fir die glo-
balen Nachhaltigkeitsziele (SDGs) zu schaffen und
deren Relevanz fir die kommunale Finanzsteuerung
zu verdeutlichen (siehe auch Beitrag zum Nachhaltig-
keitsprozess Schwabach S. 23). Der friihzeitige und
kontinuierliche Dialog mit der Kdimmerei erwies sich
dabei als zentraler Erfolgsfaktor.

Konkret arbeitet die Stadt Schwabach seit Herbst 2024
an der Einfihrung eines Nachhaltigkeitshaushalts.
Kerninstrument ist ein interaktiver SDG-Kompass,

der in Zusammenarbeit mit dem Dienstleister Axians
IKVS entwickelt wird. Ziel dieses digitalen Tools ist

es, Haushaltsdaten systematisch mit den stadtischen

Nachhaltigkeitszielen zu verknlpfen. So wird sicht-
bar, welche finanziellen Mittel in welche nachhaltig-
keitsrelevanten Bereiche und Produkte flieBen und in
welchen Feldern weiterer Handlungsbedarf besteht.
Die SDGs werden dabei direkt auf Produktebene im
Haushalt hinterlegt, was im doppischen System ver-
gleichsweise effizient umsetzbar ist.

Der Nachhaltigkeitshaushalt soll sowohl fiir den Stadt-
rat als auch fir die Offentlichkeit transparent und
nachvollziehbar sein. Perspektivisch ermoglicht der
SDG-Kompass eine gezielte Auswertung nach einzel-
nen Nachhaltigkeitszielen oder Themenfeldern und
eine direkte Kombination mit den zugehdérigen Finanz-
daten. Damit wird Nachhaltigkeit nicht nur dokumen-
tiert, sondern zu einem aktiven Steuerungsinstrument
der kommunalen Finanzpolitik.

Anna Spaulding verdeutlichte auch, dass die Einflihrung

eines Nachhaltigkeitshaushalts kein rein technisches
Projekt ist. Sie erfordert Uberzeugungsarbeit, Mut und

Ausdauer, insbesondere im Austausch mit unterschied-

lichen Fachamtern. In Schwabach wird der Prozess
jedoch von einer offenen Haltung in der Verwaltung
getragen. Begleitend setzt die Stadt auf regelmaRige

Schulungen und interne Vernetzungsformate, um Nach-

haltigkeit dauerhaft im Verwaltungshandeln zu ver-
ankern und nicht als rein strategisches Papier stehen
zu lassen. Schwabach befindet sich derzeit noch in der
Aufbauphase des Nachhaltigkeitshaushalts und sucht
aktiv den tberregionalen Austausch, etwa mit Kommu-
nen aus anderen Bundesldandern, in denen vergleich-
bare Ansatze bereits weiter fortgeschritten sind.

Insgesamt zeigt das Beispiel Schwabach, wie die
Verknlpfung von Nachhaltigkeitszielen und Haus-

haltssteuerung schrittweise gelingen kann: durch

klare Zustandigkeiten, enge Zusammenarbeit mit der
Kammerei, digitale Instrumente und eine Verwaltungs-
kultur, die Offenheit flir neue Steuerungsansatze mit-
bringt.

Kontakt

Anna Spaulding, Nachhaltigkeitskoordinatorin,
Stadt Schwabach
Mail: anna.spaulding@schwabach.de

Aktuelle Férderhinweise finden
Sie auf der Seite des Zentrums
flir nachhaltige Kommunalent-
wicklung in Bayern hier

Link zum Klicken

Stadt Schwabach
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Weiterfuhrende Informationen
und Anlaufstellen in Bayern

www.kommunal-
nachhaltig.de

www.lbe-bayern.de

www.akademie-
bayern.de/

www.bay-
staedtetag.de/

Zentrum fiir nachhaltige Kommunalentwicklung in Bayern

Das Zentrum fur nachhaltige Kommunalentwicklung in Bayern (ZnK) macht die viel-
faltigen Losungsansatze einer nachhaltigen Entwicklung bayerischer Kommunen
sichtbar und lddt diese zum gegenseitigen Austausch ein. Als Anlaufstelle zu Fragen
nachhaltiger Kommunalentwicklung biindelt es Informationen zu den vielfaltigen
Handlungsfeldern von nachhaltigem Wohnen tiber das Einsparen von Flachen bis hin
zur Erhaltung der Biodiversitat. Das ZnK arbeitet mit vielen Partner*innen zusammen
und bietet Online-Seminare sowie landesweite und regionale Veranstaltungen an.
Das ZnK ist beim Landesnetzwerk Blrgerschaftliches Engagement Bayern an-
gesiedelt und wird durch das Bayerische Umweltministerium geférdert.

Bayerische Akademie Landlicher Raum

Die Akademie ist ein gemeinnitziger und unabhangig arbeitender Verein, der als
Sprachrohr fir die Interessen der landlichen Raume Bayerns eintritt. Die Akademie
fordert Erkenntnisse Giber die [andlichen Rdume, um zu deren Zukunftsfahigkeit bei-
zutragen und bringt dabei Wissenschaft, Praxis und Politik zusammen. ,Wir begleiten
Entwicklungen kritisch, konstruktiv und konzeptionell. So férdern wir das Bewusst-
sein fiir die Herausforderungen der Zukunft und fiir Iandliche Qualitaten, bringen
Lésungen ein und stellen Thesen zur Diskussion.

Bayerischer Stadtetag

Der Bayerische Stadtetag ist als kommunaler Spitzenverband eine Kérperschaft
des offentlichen Rechts. Er tritt als Anwalt der Stadte und Gemeinden gegeniiber
Parlament und Staatsregierung fiir die Wahrung der kommunalen Selbstverwaltung
ein und vertritt die Belange der Stadte gegentiber der Wirtschaft und anderen
Interessengruppen.

Bayerischer Gemeindetag

Der Bayerische Gemeindetag ist seit tiber 100 Jahren der kommunale Spitzenver-
band flir 2.031 bayerische Stadte, Markte und Gemeinden und fachkundiger Sprecher
gegenliber Staatsregierung, Landtag und Verbanden. Er ist kompetenter Ratgeber
und kommunaler Anker fiir alle Rathauschefs in sieben Bezirksverbianden und 71
Kreisverbanden. Er ist Organisator von GroRveranstaltungen fir Stadte und Ge-
meinden und anerkannter Vertreter gemeindlicher Interessen auf Landes-, Bundes-
und Europaebene.

Bayerischer Landkreistag

Der Bayerische Landkreistag ist die gemeinsame Stimme der 71 Landkreise in Bayern.
Er setzt sich dafiir ein, dass die kommunale Selbstverwaltung auf Kreisebene erhalten
und gestarkt wird. Ein besonderes Augenmerk gilt dem landlichen Raum: Dort sichern
engagierte Landkreise Lebensqualitat, wirtschaftliche Stabilitdt und soziale Teilhabe.
Ziel der Arbeit ist es, gleichwertige Lebens- und Arbeitsbedingungen in allen Regio-
nen zu schaffen. Daflir setzen sich der Bayerische Landkreistag in Politik, Verwaltung
und Offentlichkeit ein.

Das Klimazentrum, Bayerisches Landesamt fiir Umwelt

Das Klimazentrum (KliZ) ist die zentrale Informations- und Anlaufstelle fiir Fra-
gen rund um Klimawandel, Klimafolgen und Klimaanpassung in Bayern. Es werden
Informationen und Fakten bereitgestellt zu Klimawandel, Klimafolgen und Klima-
anpassung. Das KliZ informiert Kommunen, Landkreise, Verwaltungen, Unter-
nehmen, Blirgerinnen und Biirger iber die Mdglichkeiten zur Anpassung an den
Klimawandel und unterstitzt auf dem Weg dorthin.

Landesagentur fiir Energie und Klimaschutz Bayern (LENK)

Als Kompetenz- und Beratungsstelle der Bayerischen Staatsregierung koordiniert die
Landesagentur fur Energie und Klimaschutz die Aktivitdten zur Energiewende und
zum Klimaschutz und vernetzt staatliche sowie externe Akteure.
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www.bay-gemeindetag.de/

https://www.bay-land-
kreistag.de/

www.lfu.bayern.de/klima/
klimazentrum/index.html

https://www.lenk.bayern.de/
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SDL Thierhaupten fiir
Oberbayern, Schwaben

SDL Plankstetten
flir Niederbayern,

Oberpfalz

SDF Klosterlangheim
flir Unterfranken,
Oberfranken und
Mittelfranken

Die Schulen der Dorf- und Landentwicklung bzw.
Flurentwicklung

Die drei bayerischen Schulen der Dorf- und Landentwicklung bzw. Flurentwicklung
(SDL/ SDF) sind zentrale Anlaufstellen fiir l1dndliche Kommunen und Regionen. Sie
filhren Kommunalpolitiker*innen, Fachleute und Biirger*innen aus einer Gemeinde,
einem Ortsteil oder einer Region zusammen. Gemeinsam werden die Mdéglichkeiten
und die Chancen zukinftiger Entwicklungen weitergedacht, individuelle Wege er-
arbeitet und Kommunen werden bei Klarungs- und Entscheidungsprozessen unter-
stitzt.

Dazu bieten die Einrichtungen moderierte Stadt- und Gemeinderatsklausuren,
professionell begleitete Workshops und Beteiligungsformate sowie Exkursionen und
Seminare. Die Einrichtungen sind Partner der Landlichen Entwicklung.

Uberregional und
bundesweit

Rat fur nachhaltige Entwicklung (RNE)

Der Rat fir Nachhaltige Entwicklung berat die Bundesregierung in Fragen der Nach-
haltigkeitspolitik. Er initiiert eigene Projekte, um Nachhaltigkeit praktisch voranzu-
bringen, und setzt Impulse fir den politischen und gesellschaftlichen Dialog. Dem
Rat gehoren 15 Personlichkeiten aus Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik an, die den Vorsitz aus ihrer Mitte wahlen. Unterstiitzt wird der Rat von einer
Geschéftsstelle in Berlin.

Regionale Netzstellen Nachhaltigkeitsstrategien
(RENN e.V.)

RENN steht fiir Kooperation, Austausch und Engagement. Das Netzwerk vereint
vielfaltige Perspektiven und Kompetenzen - von Bildung tiber Umwelt bis zu Ent-
wicklungspolitik. Uns eint das Ziel, Nachhaltigkeit vor Ort erlebbar zu machen und
Akteur*innen aus Gesellschaft, Politik, Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung
miteinander zu vernetzen.

Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW)

Die SKEW ist in Deutschland die zentrale Ansprechpartnerin fir kommunale Ent-
wicklungspolitik. Sie befahigt Gemeinden, Stadte und Landkreise, sich fiir globale
Nachhaltigkeit und fiir eine gerechtere Welt im Sinne der Agenda 2030 der Vereinten
Nationen einzusetzen - vor Ort und im Globalen Stden. Sie bietet fundierte Be-
ratung, Vernetzung und Férderung fir Kommunen - ein rundum-Paket aus fachlicher
Kompetenz und Vernetzung, individueller Beratung sowie Férdermitteln fiir Projekte
und Personal
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https://www.nachhaltig-
keitsrat.de/

www.renn-netzwerk.de

https://skew.engagement-
global.de/
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https://difu.de/

https.//www.bertels-
mann-stiftung.de/de/
wer-wir-sind/organisation/
vorstand/zentrum-fuer-
nachhaltige-kommunen

https://www.kgst.de

Deutsches Institut fiir Urbanistik (difu)

Das Deutsche Institut fir Urbanistik (Difu) ist das groRte Stadtforschungsinstitut im
deutschsprachigen Raum. Es berat die Kommunen disziplinenlibergreifend bei allen
Aufgaben, die sie heute und in Zukunft zu bewaltigen haben. Unabhangig, sachlich
und fundiert.

Zentrum fiir Nachhaltige Kommunen der Bertelsmann Stiftung

Ziel des Zentrums fiir Nachhaltige Kommunen ist es, lokale Akteure bei ihrem aktiven
Engagement zur Umsetzung der Agenda 2030 der Vereinten Nationen mit den

17 Zielen fiir eine nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs)
zu unterstiitzen. Dabei kooperieren sie eng mit anderen Programmen der Stiftung
sowie gesellschaftlichen Akteuren, die die Nachhaltigkeit in Kommunen voran-
treiben. Auf dem SDG-Portal sind Indikatoren und MalRnahmen zur Umsetzung der
Sustainable Development Goals in der Kommune zu finden.

Die KGSt als Verband fiir kommunales Management

Die Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement (KGSt) ist seit
76 Jahren die kompetente Partnerin fir Stadte, Kreise, Gemeinden und Verwaltungs-
organisationen in Fragen des kommunalen Managements.
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